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v capacité pour une machine d’accomplir des tâches généralement assurées par
les animaux et les humains: percevoir, raisonner et agir. Elle est inséparable de la
capacité à apprendre, telle qu’on l’observe chez les êtres vivants.

percevoir raisonner agir

apprendre

définition



Ethique de la décision à l’ère de l’IAL’alignement des planètes



Ethique de la décision à l’ère de l’IA

Ryan Han et al. Lancet Digital Health, 2024, 6 e367-73.

l’IA c’est maintenant 
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L’espoir d’un deus ex machina



L’humain se trompe..



• Fatigue
• Distraction
• Addictions

• Faiblesses

• bruit

• Décision

une faille dans la chaine de soin, 
l’humain..

• Biais cognitifs
• Biais implicites

• Biais

• Connaissances
• Calculs
• mémorisa8on

• Capacités
limitées

• Efficacité variable
• Effet d’épuisement

• temporalité

• Sentiments
• Fierté
• jalousie

• Psyché complexe



La réanimation, un terreau fertile pour l’IA

Humain

v fréquence des décisions

v Données à prendre en compte

v Conséquences d’une erreur

v Forte charge mentale -
éthique

Technologie

v dominante technologique

v Surveillance con=nue

v Beaucoup de data

v mul=ples capteurs



• Echo guidage au lit
• Analyse Radiographies
• Performance 

TDM/IRM

• Explorer

Illustration de 
systèmes d’aide à la décision

• Récompense pas à
pas

• Simulation

• Apprentissage
• Sepsis 

remplissage/Nad
• ATBthérapie
• OpDmisaDon VM
• IndicaDon, réglage

EER

• Traiter

• Mortalité
• Admission en réa
• Retour en réa
• sepsis
• hypotension

• Prédire
• Orienter vers

Diagnostic
• Suggérer Examens
• Alerter anomalies bio

• DiagnosDc
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• Respect de ses données de 
santé

• Consentement éclairé
• Transparence
• Droit à l’image
• Utilisation données à des fins 

commerciales
• Partialité, biais

Pa#ent

• Singularité relation soin
• Aide à la décision
• Responsabilité morale
• Responsabilité pénale
• Implication soin
• Paresse cognitive
• Sens du métier de soignant

Soignant

l’éthique de l’algorithme



10 décisions / heure Environ 100 décisions dans la ma5née

fréquence des décisions



• une réelle liberté dans la décision ?
• l’humain au service de l’outil ?
• une aide avec un moins bon résultat
• que les questions mathématiques ?

l’IA comme outil d’aide à la décision

• L’humain reste le décideur final
• c’est un outil au service de l’humain
• c’est une aide – donc le résultat est meilleur
• traitement de questions « mathématiques »



v Résultat directement issu d’un algorithme qui est présumé op5misé
v Asymétrie dans la temporalité du traitement des données
v Impossibilité de comprendre le cheminement qui abou5t au résultat – Black Box
v Seule liberté – accepter ou non ce résultat

« de façon que ce,e indifférence que je sens,
lorsque je ne suis pas emporté vers un côté plutôt que vers un autre par le poids d’aucune raison,
est le plus bas degré de la liberté,
et fait plutôt apparaitre un défaut de connaissance,
qu’une perfec=on dans la volonté »

Descartes R., Méditations métaphysiques, Ed 
Flammarion, Paris, 2009, p. 152.

Une réelle liberté dans la décision ?



#9 Lorsqu'un professionnel de santé construit sa décision (diagnos7que/thérapeu7que) en
suivant les proposi7ons d'une intelligence ar7ficielle, il doit informer les pa7ents de son
usage de l'intelligence ar7ficielle et du fait qu'il a suivi les proposi0ons faites par
l'intelligence ar0ficielle.

#10 Lorsqu'un professionnel de santé construit sa décision (diagnos7que/thérapeu7que) en
u7lisant une intelligence ar7ficielle mais sans suivre les proposi7ons de l'intelligence
ar7ficielle, il doit informer les pa7ents de son usage de l'intelligence ar7ficielle et du fait
qu'il n'a pas suivi les proposi0ons faites par l'intelligence ar0ficielle.

#14 Lorsqu'un professionnel de santé u7lisant un service ou un ou7l numérique en santé
intégrant une intelligence ar7ficielle décide de ne pas suivre la proposi7on faite par
l'intelligence ar7ficielle, le service ou l'ou7l numérique permet le recueil de la jus0fica0on
du non-suivi de la proposi0on de l’intelligence ar0ficielle par le professionnel.

Une réelle liberté dans la décision ?



un humain au service de l’outil

Retrait facteurs confondants

BMI
Age
Densité 6ssulaire
Distribu6on des maladies
Zone examinée



Une aide c’est toujours mieux ?



que des questions mathématiques ?



que des questions mathématiques ?

v Utilisation de l’IA pour prédire ce qu’aurait voulu le patient
v proposition d’enregistrement de toutes les conversations avec les médecins
v exploitation des données sociales



Mais qu’est-ce que l’IA ?

L’IA comme deus ex machina

La crainte d’une obsolescence

quelques pistes à explorer



ethic by design



explicabilité – le besoin de comprendre



v La médecine est un environnement propice à l’intégra5on de l’ IA

v parce que l’humain est faillible, l’IA a une place de choix

v Les espoirs sont tels que l’IA pourrait être assimilée à un deus ex machina

v Les craintes sont celles d’une aliéna2on et d’une déresponsabilisa2on du soignant

v Des recherches sont urgentes sur le couplage Humain / Machine

v Quel changement de paradigme dans notre profession ?

v et l’écologie dans tout cela....

en conclusion



Merci de votre attention

Cyril.goulenok@gmail.com



Approche Philo

Une pensée disrup2ve Humains Biais et Erreur

Ethique de la décision à l’ère de l’IA


